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1. Presentacion
La elaboracion del Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Altamira 2024-2028,

tiene su origen en la necesidad de planear acciones y actividades para el fortalecimiento de la
calidad educativa a nivel local, contribuyendo de esta manera a mejorar los indicadores
estatales y nacionales.

La elaboracion de este documento sirve como guia a la Institucion para alcanzar la
consolidacién, mejorar la calidad de los servicios educativos que se ofrecen, asi como los
procesos de gestion, reafirmando los mecanismos de planeacién estratégica, transparencia y
rendicion de cuentas a la sociedad.

El principal objetivo de la Universidad es la de ofrecer los programas de Técnico Superior
Universitario, de Licenciatura y de Posgrado pertinentes, a través de un modelo educativo
basado en competencias profesionales, con enfoque para la aplicacién de conocimientos y la
solucion de problemas, con un sentido de innovaciéon en la incorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos, capaces de desarrollar estudios e implementar proyectos en areas de
su competencia, contribuyendo asi a la mejora de servicios a la comunidad.

Como una institucion de vanguardia la universidad ofrece a las y los alumnos programas de
estudio certificados y acreditados ante instancias acreditadoras a nivel Internacional, asi mismo
impulsa una politica de transformacidn que busca generar en las y los alumnos oportunidades
de mejorar su calidad de vida a través de las oportunidades de obtener un empleo de calidad.
Con un sentido humanista la universidad otorga a los jovenes programas de movilidad
internacional para que las y los alumnos realicen estudios en prestigiosas instituciones del

extranjero.
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El presente documento tiene una vigencia de cinco afios (2024-2028), y presenta una
planeacion proyectada y programada de lo que deberd de alcanzar la Universidad en este
periodo, alineado a las politicas y lineamientos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas; al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND); al Programa Sectorial de Educacién 2020-2024; al Plan Estatal de Desarrollo
2023-2028 de Tamaulipas (PED); y al Programa Sectorial de la Secretaria de Educacién 2023-
2028.

La planeacion ha jugado un factor primordial para que lo propuesto se logre en tiempo y forma,
para ello, se presenta el Programa Institucional que justifican la operacién de la Universidad, en
el cual se describen los objetivos de cada proyecto, las estrategias a seguir para lograr el
resultado esperado y las metas que se desean alcanzar, todo alineado a los Planes y Programas
Federales y Estatales que rigen a las Universidades Tecnoldgicas, con la intencidon de sumar
esfuerzos, buscando el mayor beneficio del alumnado, quienes son la razén de ser de la
Universidad, contribuyendo asi a un fin mayor.

En este documento, se muestra el contexto socioeconémico en el que se encuentra operando y
funcionando la Universidad Tecnolégica de Altamira, posiciondndose como una Universidad de
Excelencia Académica en el Estado de Tamaulipas, para ser considerada como una de las
mejores opciones en Educacién Superior entre la comunidad de la zona sur de Tamaulipas y del

norte de Veracruz.
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Glosario / Siglario
Abandono escolar. NUmero de alumnas y alumnos que dejan la escuela en el ciclo escolar, por

cada 100 alumnas y alumnos que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel
educativo.

Absorcion. Numero de alumnas y alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel
educativo, por cada 100 alumnas y alumnos egresados del nivel y ciclo escolar inmediatos
anteriores.

Acompainamiento. Asesoria calificada que se brinda al personal docente y a la escuela para
promover procesos de formacién continua y desarrollo profesional.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Es un plan de accidén en favor de las personas, el
planeta y la prosperidad. Tiene por objeto fortalecer la paz universal y reconoce los temas
prioritarios para el desarrollo sostenible, en este contexto, reconoce que la erradicacién de la
pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a
gue se enfrenta el mundo.

Alumno, na / estudiante / educando. Persona matriculada en alguno de los tipos, niveles,
servicios y modalidades del Sistema Educativo, que recibe conocimientos y orientacion de un
docente.

Aprendizaje. Proceso mediante el cual la persona a partir de la experiencia, la manipulacién de
objetos, la interaccidon con las personas genera o construye conocimiento, modificando, en
forma activa sus esquemas cognoscitivos del mundo que lo rodea. Desde la perspectiva de la
UNESCO, los aprendizajes que se requieren para el siglo XXI deben desarrollar competencias
relacionadas con "aprender a conocer", "aprender a hacer", "aprender a ser" y "aprender a vivir
juntos".

Beca. Apoyo o estimulo econdmico o en especie, en beneficio de las y los alumnos, personas
egresadas, docentes, personal académico y de investigacion, asi como personal con funciones
de direccién que cubren los requisitos de elegibilidad.

BIS: Bilinglie, Internacional y Sustentables.

CACECA. Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion.
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CACEI. Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacidn Superior.

Cobertura (tasa bruta de escolarizacion). Nimero total de alumnas y alumnos en un nivel
educativo al inicio del ciclo escolar, por cada 100 personas del grupo de poblacién con la edad
reglamentaria para cursar ese nivel.

Comunidad escolar. Se integra por las y los alumnos de una escuela, sus madres y padres de
familia o tutores, docentes, directivos o figuras educativas y trabajadores de apoyo a la
educacion.

CONAHCYT. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia.

CONAPO. Consejo Nacional de Poblacion.

CONOCER. Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales.
CPEUM. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Democratico. Criterio de la educacion que considera a la democracia no solamente como una
estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo.

Derecho a la educacién. Derecho fundamental consagrado en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos y en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La Ley
General de Educacion establece que "toda persona tiene derecho a la educacién, el cual es un
medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades,
habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal y profesional; como
consecuencia de ello, contribuir a su bienestar, a la transformacién y el mejoramiento de la
sociedad de la que forma parte". De conformidad con el enfoque de derechos humanos, los
rasgos constitutivos del derecho a la educacién, que representan al mismo tiempo las
obligaciones del Estado para garantizarlo, son: asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad vy
adaptabilidad.

Discriminacidn. Toda distincién, exclusion, restriccién o preferencia que, por accién u omisidn,
con intencion o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o resultado

obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los
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derechos humanos vy libertades, cuando se base en uno o mas de los siguientes motivos: el
origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicidn social, econémica, de salud o juridica, la religién, la apariencia
fisica, las caracteristicas genéticas, la situaciéon migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones,
las preferencias sexuales, la identidad o filiacién politica, el estado civil, la situacién familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o cualquier otro motivo.
Educacidn Basica. Tipo educativo del Sistema Educativo Nacional. Es el primer tramo formativo
obligatorio que comprende el mayor nimero de afios de escolaridad; estd compuesta por los
niveles: inicial (escolarizada y no escolarizada), Preescolar (general, indigena, comunitario),
Primaria (general, indigena, comunitaria) y Secundaria (general, técnica, comunitaria y
telesecundaria). Los rangos de edad tipicos para cursar los niveles educativos son: inicial, de 45
dias a dos afios 11 meses; Preescolar, de tres a cinco afios; Primaria, de seis a 11 afos; y
Secundaria, 12 a 14 aios.

Educacién especial. Servicio educativo destinado a personas con discapacidad, transitoria o
definitiva, asi como a aquellas con aptitudes sobresalientes, que busca atender a los educandos
de manera adecuada a sus propias condiciones, con equidad social incluyente y con perspectiva
de género.

Educacion fisica. El medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura fisica,
entendida como el conjunto de bienes (conocimientos, ideas, valores y elementos materiales)
gue la humanidad ha producido con relacion al movimiento y uso de su cuerpo.

Educacion Media Superior. Tipo educativo que comprende los niveles de bachillerato, de
profesional técnico bachiller y los equivalentes a éste, asi como la educacion profesional que no
requiere bachillerato o sus equivalentes. Se organizara a través de un sistema que establezca
un marco curricular comun a nivel nacional y garantice el reconocimiento de estudios entre las
opciones que ofrece este tipo educativo. El grupo de edad tipico para cursar este tipo educativo
es de 15 a 17 aiios.

Educacion Profesional Técnica. Nivel educativo de tipo Medio Superior en el que se prepara a

técnicos en actividades industriales y de servicios. Tiene como antecedente la secundaria. Los
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estudios que se imparten son propedéuticos y de caracter terminal. El tiempo en que se cursa
varia de dos a cuatro anos y su propdsito es formar al educando para que se incorpore al
mercado de trabajo. Al mismo tiempo se pretende que la y el alumno adquiera los
conocimientos necesarios que le permitan si asi lo desea optar por una educacién de tipo
superior.

Educaciéon publica. Educacion impartida y administrada por el Estado-Federacidn, estados,
Ciudad de México y municipios que asegura que el proceso educativo responda al interés social
y a las finalidades de orden publico para el beneficio de la nacidn.

Educacién Superior. Tipo educativo que se imparte después de la Educacion Media Superior;
estd compuesto por los niveles: técnico superior universitario o profesional asociado,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, asi como la educacidon normal en todas sus
especialidades.

Educacidn Tecnoldgica. Estudios de caracter técnico que, de acuerdo con el nivel educativo en
qgue se cursen, pueden abarcar desde la capacitacién para el trabajo hasta la formacién y
preparacion para el ejercicio profesional en las areas agropecuaria, industrial, forestal, del mar
y de servicios.

Eficiencia terminal. Nimero de alumnas y alumnos que egresan de un determinado nivel
educativo en un ciclo escolar, por cada 100 alumnas y alumnos inscritos en la cohorte escolar
inicial del mismo nivel.

Entornos de aprendizaje. Se refiere a ambientes que favorecen la interaccion social y el
proceso de ensefianza aprendizaje. Abarcan un conjunto de factores fisicos, pedagdgicos,
culturales y psicolégicos como la infraestructura, el clima escolar o la disciplina en el aula que,
al ser organizados de manera que promuevan la interaccién de la comunidad escolar y los
contenidos curriculares, permiten desarrollar experiencias que privilegien el aprendizaje. Una
educacién integral implica el reconocimiento de los entornos de aprendizaje como relaciones
socioemocionales entre personas y contenidos para construir conocimientos, habilidades,

actitudes y valores.
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Equitativa. Criterio de la educacién que favorece el pleno ejercicio del derecho a la educacidn
de todas las personas, a partir de combatir las desigualdades socioecondmicas, regionales, de
capacidades y de género, el respaldo a las y los alumnos en condiciones de vulnerabilidad social
y ofrecer a todos, una educacién pertinente que asegure su acceso, transito, permanencia y, en
su caso, egreso oportuno en los servicios educativos.

Escuela. Centro de aprendizaje comunitario en el que se construyen y convergen saberes, se
intercambian valores, normas, culturas y formas de convivencia en la comunidad y en la Nacién.
Esperanza de escolaridad. Indicador que mide cudntos afios se espera que una persona de
entre 5y 29 afios de edad esté inscrita en algun nivel educativo.

EVIN. Evaluacion Institucional.

Excelencia. Criterio de la educacién que se orienta al mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Formato 911. Instrumento que se utiliza para recabar la informacion sobre matricula, docentes
y caracteristicas de la poblacién estudiantil, de las escuelas de Educacién Especial, Basica,
Media Superior y Superior, supervisiones, bibliotecas y formacion para el trabajo. Integra la
informacién estadistica educativa oficial en el ambito nacional con la cual se apoyan los
procesos de planeacién, programacién, presupuesto y asignacién de recursos, evaluacién y
rendicion de cuentas del sector educativo.

Gestion escolar. Es la capacidad de la escuela para organizar, realizar, decidir, desarrollar y
valorar lo relativo a la prestacidn del servicio educativo que brinda, de conformidad con el
marco juridico y administrativo aplicable, con el apoyo de la Autoridad Educativa, el Consejo
Escolar de Participacién Social y la comunidad educativa.

Humanista. Criterio de la educacién que fomenta el aprecio y respeto por la dignidad de las
personas, sustentado en los ideales de fraternidad e igualdad de derechos, promoviendo el
mejoramiento de la convivencia humana y evitando cualquier tipo de privilegio de razas,

religién, grupos, sexo o de personas.
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Igualdad de género. Se define como "la igualdad de derechos, responsabilidades vy
oportunidades de las mujeres y los hombres, las nifias y los nifos". La igualdad no significa que
las mujeres y los hombres sean lo mismo, sino que los derechos, las responsabilidades y las
oportunidades no dependen del sexo con el que nacieron. La igualdad de género supone que se
tengan en cuenta los intereses, las necesidades y las prioridades tanto de las mujeres como de
los hombres, reconociéndose la diversidad de los diferentes grupos de mujeres y de hombres.
IES. Instituciones de Educacion Superior.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Infraestructura fisica educativa. Los muebles e inmuebles destinados a la educacién impartida
por el Estado y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial de
estudios, asi como los servicios e instalaciones necesarios para proporcionar educacién que
forman parte del Sistema Educativo Nacional. Dichos muebles e inmuebles deberdn cumplir con
los requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad, oportunidad, equidad, sustentabilidad,
resiliencia, pertinencia, integralidad, accesibilidad, inclusividad e higiene, incorporando los
beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica, para proporcionar educacion
de excelencia, con equidad e inclusién.

Integral. Criterio de la educacién que busca la formacién y educacién para la vida, enfocado a
las capacidades y desarrollo de las habilidades cognitivas, socioemocionales y fisicas de las
personas, que les permitan alcanzar su bienestar y contribuir al desarrollo social.

Intercultural. Criterio de la educacién que promueve la convivencia armdnica entre personas y
comunidades sobre la base del respeto a sus diferentes concepciones, opiniones, tradiciones,
costumbres, modos de vida y del reconocimiento de sus derechos, en un marco de inclusidon
social.

ISO 9001:2015. Es una norma para la gestion de calidad reconocida mundialmente. Sus
requisitos definen cémo establecer, implementar, mantener y mejorar constantemente un

sistema de gestiodn de calidad (SGC).
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iTEP. International Test of English Proficiency. Es un examen internacional desarrollado por
Boston Educational Services con el fin de evaluar el nivel de la lengua inglesa por medio de
habilidades como: la comprension lectora, escucha, gramatica, escritura y habla.

Logro de aprendizaje. Las habilidades intelectuales y practicas observables que, en términos de
adquisicion de conocimientos, destrezas, actitudes y valores, se espera que la alumna vy el
alumno desarrolle de manera gradual tras concluir un nivel o grado educativo, de conformidad
con los planes y programas de estudio.

Logro educativo. Se refiere al nivel de aprendizajes adquiridos, evaluados a partir de un
conjunto de variables que dan cuenta del dominio de los aprendizajes esperados en diferentes
momentos de la educacién obligatoria. Las evaluaciones relativas al logro educativo permiten la
toma de decisiones y la definicidn de intervenciones orientadas a mejorar el desempefio de las
alumnas y los alumnos.

Matricula. Conjunto de alumnas y alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una institucion
o plantel educativo.

MECASUT. Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades Tecnoldgicas.

Nivel educativo. Cada una de las etapas o fases que conforman un tipo educativo. En Educacion
Media Superior y Superior, se refiere a fases de desarrollo educativo independientes, las cuales
pueden ser propedéuticas o terminales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Son los compromisos adoptados por la Asamblea
General de la Organizacion de las Naciones Unidas, tras mas de dos ainos de un intenso proceso
de consultas publicas y negociaciones, para guiar las acciones de la comunidad internacional
hasta el 2030. Estdn formulados para erradicar la pobreza, promover la prosperidad y el
bienestar para todos, proteger el medio ambiente y hacer frente al cambio climatico global. En
su conjunto, los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas conforman la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, son de caracter integrado e indivisible, de alcance mundial y
de aplicacién universal, tienen en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles de
desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y prioridades nacionales.

OPD. Organismo Publico Descentralizado.
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PE. Planes de Estudios.

PED. Plan Estatal de Desarrollo.

Perspectiva de género. Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusidon de las
mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y
hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construcciéon de la
igualdad de género.

Personal con funciones de direccién. Es aquél que realiza la planeacién, programacion,
coordinacion, ejecucién y evaluacién de las tareas para el funcionamiento de las escuelas de
conformidad con el marco juridico y administrativo aplicable. Este personal comprende a
subdirector académico, subdirector administrativo, jefe de departamento académico y jefe de
departamento administrativo o equivalentes, y a quienes con distintas denominaciones ejercen
funciones equivalentes conforme a la estructura ocupacional autorizada.

Personal con funciones de supervision. Es la autoridad que, en el ambito de las escuelas bajo
su responsabilidad, vigila el cumplimiento de las disposiciones normativas y técnicas aplicables;
apoya y asesora a las escuelas para facilitar y promover la excelencia de la educacién; favorece
la comunicacién entre escuelas, madres y padres de familia o tutores y comunidades, y realiza
las demas funciones que sean necesarias para la debida operacién de las escuelas, el buen
desempeiio y el cumplimiento de los fines de la educacién. Este personal comprende, en la
Educacidn Basica, a supervisores, inspectores, jefes de zona o de sector de inspecciodn, jefes de
ensefianza en los casos que corresponda, o cualquier otro cargo andlogo, y a quienes con
distintas denominaciones ejercen funciones equivalentes en la Educacion Media Superior.
Personal docente (maestro/ maestra/ docente / profesor). Profesional en la Educacion Basica,
Media Superior y Superior que asume ante el Estado y la sociedad la corresponsabilidad del
aprendizaje de los educandos en la escuela, considerando sus capacidades, circunstancias,

necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje y, en consecuencia, contribuye al proceso de
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ensefianza aprendizaje como promotor, coordinador, guia, facilitador, investigador y agente
directo del proceso educativo.

Planes y programas de estudio. Documentos en que se establecen los propdsitos de formacion
general y, en su caso, la adquisicién de conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas que
correspondan a cada nivel educativo; contenidos fundamentales de estudio, organizados en
asignaturas u otras unidades de aprendizaje que, como minimo, la o el alumno debe acreditar
para cumplir los propdsitos de cada nivel educativo; secuencias indispensables que deben
respetarse entre las asignaturas o unidades de aprendizaje y que constituyen un nivel
educativo; y criterios y procedimientos de evaluacidn y acreditacidon para verificar que la o el
alumno cumple los propdsitos de cada nivel educativo. En los programas de estudio se
establecen los propdsitos especificos de aprendizaje de las asignaturas u otras unidades de
aprendizaje; asi como los criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento.
Pueden incluir sugerencias sobre métodos y actividades para alcanzar dichos propésitos.
Plantel. Inmueble, instalacién o establecimiento publico destinado a la prestacion de servicios
educativos, en el que pueden operar uno o mas centros de trabajo.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.

POA. Programa Operativo Anual.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

RENIECYT. Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas.
Reprobacion. Numero de alumnas y alumnos que no lograron adquirir los conocimientos o
requisitos establecidos para aprobar un grado escolar, por cada 100 alumnas y alumnos
matriculados al final del ciclo escolar. No se considera a las alumnas y alumnos que se
regularizaron en todas las materias antes de iniciar el siguiente nivel educativo.

SEMSYyS . Subsecretaria de Educacién Media, Superior y Superior.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SET. Secretaria de Educacién de Tamaulipas.

SGC. Sistema de Gestion de Calidad.
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Sistema Educativo Estatal (SEE). Tiene como propdsito fundamental la organizacion,
estructuracién, coordinacion, administracién y evaluacion de los servicios educativos en la
Entidad, en todos sus tipos, niveles y modalidades, a fin de lograr calidad, igualdad y
pertinencia en la educacién y un éptimo nivel de competitividad nacional e internacional,
incorporando como herramientas el dominio de la informatica y de un segundo idioma. Estd
constituido por la educacién que imparten el Estado, los Municipios, sus organismos
descentralizados, la Universidad Auténoma de Tamaulipas y los particulares que gocen de
autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios.

Sistema Educativo Nacional (SEN). Es el conjunto de actores, instituciones y procesos para la
prestacion del servicio publico de la educacion que imparta el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacién o reconocimiento de validez oficial de
estudios, desde la Educacidn Bdsica hasta la superior, asi como por las relaciones institucionales
de dichas estructuras y su vinculacién con la sociedad mexicana, sus organizaciones,
comunidades, pueblos, sectores y familias.

SNII. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SOLIDWORKS. Software de disefio CAD 3D.

STPS. Secretaria del Trabajo y Previsidn Social.

Sustentabilidad. Satisfaccidon de las necesidades de la actual generacién, sin comprometer la
capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones futuras.

Subsistema. Es el conjunto de instituciones y centros educativos de Educacién Media Superior y
Superior que se encuentran estructuradas de acuerdo con el sostenimiento y tipo de institucidn
gue lo administra, y que cuentan con sus propios planes de estudios, criterios de ingreso,
perfiles de egreso, objetivos y metas.

TIC. Tecnologias de la Informacidon y de la Comunicacion.

Tipo educativo. Division minima del Sistema Educativo Nacional establecido en la Ley General
de Educacién. Existen tres tipos educativos: basico, Medio Superior y Superior.

TOEFL. Test of English as a Foreign Language. Es una prueba estandarizada de dominio del

idioma inglés, especificamente orientada a hablantes no nativos de este idioma.
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TSU. Técnico Superior Universitario.

UNESCO. Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Universal. Se le denomina a la educaciéon que, por ser un derecho humano, corresponde a
todas las personas por igual, sin discriminacion alguna, con especial énfasis en el estudio de la
realidad y las culturas nacionales.

UTA. Universidad Tecnoldgica de Altamira.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
D E ALTAMIRA



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA

Ta'maulipas UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

3. Marco Normativo
El Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de Altamira 2024-2028, se realiza en

apego a lo considerado en el Programa Sectorial de Educacién del Estado de Tamaulipas para el
periodo 2023-2028, considerando ademas los diversos planes y programas que inciden en su

aplicacion.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y
que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas
justa distribucién del ingreso vy la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La
competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un
mayor crecimiento econdmico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo. El Estado
velard por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan Nacional de
Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio. El Estado
planeard, conducird, coordinara y orientard la actividad econdmica nacional, y llevara al cabo la
regulaciéon y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de
libertades que otorga esta Constitucion.

Articulo 26. A. El Estado organizard un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y

cultural de la nacion.

Articulo 104. Las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas competencias,
deberdn desarrollar la planeacion financiera y administrativa que contribuya a optimizar los
recursos en materia de espacios educativos al servicio del Sistema Educativo Nacional,

realizando las previsiones necesarias para que los recursos econdmicos destinados para ese
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efecto, sean prioritarios y oportunos, y las respectivas obligaciones se atiendan de manera
gradual y progresiva, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, debiendo establecer las
condiciones fiscales, presupuestales, administrativas y juridicas para facilitar y fomentar la

inversion en la materia.

Articulo 60. Las instituciones de educacidn superior deberan desarrollar procesos sistematicos
e integrales de planeacién y evaluacidon de caracter interno y externo de los procesos vy
resultados de sus funciones sustantivas y de gestion, incluidas las condiciones de operacién de
sus programas académicos, para la mejora continua de la educaciéon y el maximo logro de
aprendizaje de las y los alumnos. Para tal efecto, podran apoyarse en las mejores practicas
instrumentadas por otras instituciones de educacién superior, asi como de las organizaciones e
instancias nacionales e internacionales, dedicadas a la evaluacién y acreditaciéon de programas

académicos y de gestidn institucional.

Articulo 4. El titular del Ejecutivo organizard un sistema de planeacién democratica del
desarrollo politico, econdmico, social y cultural del Estado.

La planeacion serd democrdatica. Habrd un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la administracidon publica estatal. Mediante la participacion
de los sectores social y privado, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacién de consulta
popular dentro del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la
formulacidn, implementacidn, control y evaluacién del Plan y los programas de desarrollo.
También determinara los érganos responsables del proceso de planeacién y las bases para que
el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los gobiernos federal o municipales, e
introduzca y concierte con los particulares, las acciones a realizar para su elaboracién y

ejecucion.
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Articulo 2. La Planeacién deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempeno de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucién de los
fines y objetivos politicos, sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucién Politica del Estado.

Articulo 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacidn estatal del desarrollo, la
ordenacion racional y sistematica de acciones que con base en el ejercicio de las atribuciones
del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en materia de regulaciéon y promocién de la
actividad econdémica, social, politica, cultural, de proteccién al medio ambiente y desarrollo
sustentable, tiene como propdsito el mejoramiento de la realidad del Estado, de acuerdo a las
normas, principios y objetivos que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.

Articulo 4. Es responsabilidad del Ejecutivo del Estado conducir la planeacion del desarrollo de
la Entidad con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley.

Articulo 6. El Gobernador del Estado remitird el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Operativos Anuales Sectoriales, Subregionales y Especiales, al Congreso del Estado para su
conocimiento.

Articulo 13. La planeacién estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema
Estatal de Planeaciéon Democratica instrumentado por la Coordinaciéon General de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas, dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia
con el Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y los municipios formaran
parte del Sistema, por conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las

funciones de planeacién dentro de las mismas.
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Articulo 18. Las Entidades de la Administracion Publica Estatal deberan:

l.- Participar en la elaboraciéon de los Programas Sectoriales, mediante la presentacién de las
propuestas que procedan en relaciéon con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo
a que pertenezcan;

.- Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente;

[ll.- Elaborar los programas Operativos Anuales para la ejecucién de los Programas Sectoriales y,
en su caso, Institucionales;

IV.- Considerar el dmbito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los
Gobiernos Municipales, a través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los
lineamientos que al efecto sefale este ultimo;

Articulo 21. Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participacion
y consulta de los diversos grupos sociales, con el propésito de que la poblacidn exprese sus
opiniones para la elaboracién, actualizaciéon y ejecucién del Plan Estatal, de los Planes
Municipales y de los Programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 22. Las Organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros,
campesinos y grupos populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la
Investigacidn; de los organismos empresariales y de otras agrupaciones sociales, participaran
como o6rganos de consulta permanente en los aspectos de la planeacion democratica
relacionadas con su actividad, a través de Foros de Consulta Popular que al efecto se
convoquen.

Articulo 29. Los Programas Sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan
Estatal y tomaran en cuenta las contenidas en los Planes Municipales. Especificaran los
objetivos, prioridades y politicas que regiran el desempefio de las actividades del sector
administrativo de que se trate. Asimismo, contendrdn estimaciones de recursos vy

determinaciones sobre instrumentos y responsables de su ejecucion.
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Articulo 30. Los Programas Institucionales que deban elaborar las Entidades de Ia
Administracién Publica Estatal y Municipal, se sujetardn a las previsiones contenidas en los
Planes y en el Programa Sectorial correspondiente. Las Entidades al elaborar sus Programas
Institucionales se ajustaran, en lo conducente a la Ley o Decreto que regule su organizacién y
funcionamiento.

Articulo 35. Los Programas Sectoriales deberan ser sometidos a la consideracion y aprobacion
del Gobernador del Estado por la dependencia a la cual correspondan, con base en la
colaboracién de la Coordinacién General de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Tamaulipas.

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y todos los Programas que de él se deriven, una vez

aprobados por el Ejecutivo Estatal, se publicaran en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 8. Correspondera a los titulares de las Secretarias, conforme a esta ley y demas
disposiciones aplicables, establecer politicas de desarrollo para las Entidades coordinadas por
su sector, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, fijando la planeacién, programacion
y apego al ejercicio presupuestario, con el fin de conocer la operacidon de la politica publica

mediante indicadores de desempeio para evaluar su resultado.

Articulo 3. Son instrumentos de la participacién ciudadana con los que la ciudadania puede
disponer en forma individual y colectiva, segin sea el caso, para expresar su aprobacion,
rechazo, opinién, propuestas, colaboracién, quejas, denuncias, recibir informacién vy, en

general, expresar su voluntad respecto de asuntos de interés general.

Articulo 33.
1.- La autoridad educativa estatal y las municipales, en el dmbito de sus competencias,
estableceran politicas para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de las y los

alumnos inscritos en educacion superior. Determinardn medidas que amplien el ingreso vy
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permanencia a toda aquella persona que, en los términos que sefiale la legislacion en la
materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de mecanismos de

apoyo académico y econédmico que responda a las necesidades de la poblacién estudiantil.
4. Metodologia de elaboracion

La elaboracion del documento, parte de un diagndstico y de los resultados obtenidos en la
Universidad de afios anteriores, que son la base de la planeacién a futuro y del logro de la
mision y visidn que se tiene para la Universidad.

La metodologia utilizada, consistié en actualizar el diagndstico, utilizando el analisis de la matriz
FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la Universidad, para con base en
ello definir las acciones a desarrollar para aprovechar las fortalezas y oportunidades con las que
se cuenta y hacer frente a las debilidades y amenazas que pudieran presentarse para el
cumplimiento de metas.

Las actividades definidas, deberan ayudar al cumplimiento de la misién y vision de la
Universidad, debiendo también estar perfilados con los objetivos, estrategias y lineas de accién
de los diferentes instrumentos de planeacidén internacionales, nacionales y estatales que
inciden en el desarrollo de las actividades de la Universidad, buscando mejorar la aportacién al
cumplimiento de metas anuales y sexenales en conjunto con el sector educativo.
Complementariamente, para dar seguimiento a las actividades, se definiran por unidad
administrativa los objetivos y metas que se tendran que cumplir con sus respectivos
indicadores de cumplimiento, mismos que estaran integradas en los Programas Operativos
Anuales (POA), en los que se reportan los avances de manera cuatrimestral, lo que permitird

dar seguimiento al cumplimiento en el logro de resultados.
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5. Diagnéstico Institucional

Se presenta el diagndstico de la Educacién Superior en el Estado de Tamaulipas y en particular
de la Regidn Sur del Estado de Tamaulipas, que comprende los municipios de Altamira, Ciudad
Madero y Tampico, como zona de influencia de la Universidad y base para entender la situacion
actual, que permitird alinear las estrategia y lineas de acciéon de las actividades para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y el planteamiento de metas, que contribuirdn a la
sumar esfuerzos para lograr la transformacién de la educacién en el Estado.

La matricula educativa a nivel superior del Estado de Tamaulipas al inicio del ciclo escolar 2022-
2023 por sector publico y privado, era la siguiente:

Tabla 1. Matricula educativa nivel superior de Tamaulipas.

Sostenimiento Alumnos Docentes Escuelas Instituciones
Publico 81,845 5,425 61 37
Privado 63,559 5,756 154 89
Total 145,404 11,181 215 126

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.
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La distribucidn de las y los alumnos por nivel Educativo Superior del Estado de Tamaulipas al
inicio del ciclo escolar 2022-2023, estaba conformado de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 2. Distribucion de alumnas y alumnos por nivel educativo superior.

Nivel Educativo Escolarizada \ No escolarizada
Técnico Superior 7,409 32
Licenciatura 120,207 7,443
Especialidad 2,168 488
Maestria 4,846 1,515
Doctorado 1,253 43
Total 135,883 9,521

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.

Las estadisticas para el sistema educativo de Educacion Superior en el Estado de Tamaulipas
para el inicio de cursos 2022-2023, corresponde lo siguiente:

Tabla 3. Estadistica del sistema educativo ciclo 2022-2023.

Modalidad Alumnos Docentes Escuelas

Pablica 81,845 5,425 61
Privada 63,559 5,756 154
Total 145,404 11,181 215

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.
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Dependiendo de la zona en la que se encuentra ubicada la escuela, al inicio del ciclo escolar
2022-2023, el sistema de educacién superior en el Estado de Tamaulipas estaba conformado de

acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 4. Sistema educativo superior por zona urbana y rural ciclo 2022-2023.

Docentes Escuelas

Urbano

144,934 470 11,106 75 213 2

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.

En cuanto a los principales indicadores de desempefio educativo que corresponden al nivel
superior, y que serviran de referencia para el planteamiento de metas de la Universidad, con
datos de la Direccién General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa de la
Secretaria de Educacién Publica, se presentan los indicadores en el estado y el pais

correspondientes al ciclo escolar 2021-2022.

Tabla 5. Indicadores Educativos de Educacién Superior, 2021-2022.

Indicador ‘ LEIMEDIITER Nacional

Absorcion 95.7% 68.1%
Abandono escolar 10.3% 8.5%
Cobertura con posgrado (18-23 afos) 36.2% 30.6%
Cobertura sin posgrado (18-23 afios) 41.3% 34.5%

Nota: p/Cifras preliminares para el ciclo escolar 2021-2022.

1/ Calculados con proyecciones de poblacién a mitad de afio, CONAPO, version septiembre 2018.
Fuente: Secretaria de Educacion Publica (2022a),
Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2021-2022.
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La informacion correspondiente a la regién sur del estado, de acuerdo con el Anuario de la
Estadistica Educativa, el nimero de alumnas y alumnos que se tenian registrados en educacién
superior por municipio para el ciclo 2022-2023, era el siguiente:

Tabla 6. Sistema educativo superior por municipios del sur ciclo 2022-2023.

Ciudad

Madero Tampico

Nivel educativo Altamira

Superior 8,105 8,879 32,807 49,791

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.

Considerando Unicamente a las escuelas publicas de nivel superior de la zona sur, el nUmero de
alumnas y alumnos por municipio es el siguiente:
Tabla 7. Sistema educativo superior de escuelas publicas por municipios del sur ciclo 2022-

2023.

Ciudad

Madero Tampico

Nivel educativo Altamira

Superior 4,947 7,971 15,477 28,395

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.

Lo relativo, a las egresadas y los egresados, personal docente y escuelas de nivel superior que
se tienen registrados del ciclo 2022-2023 en la zona sur del Estado, los datos por municipio son
los siguientes:

Tabla 8. Egresados, personal docente y escuelas nivel superior ciclo 2022-2023.

Municipio Egresados (as) Docentes Escuelas
Altamira 2,068 676 10
Ciudad Madero 1,377 653 11
Tampico 6,224 2,941 41
Total 9,669 4,270 62

Fuente: Datos correspondientes al Anuario Estadistico de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas con base en: cuestionario
911, ciclo 2022-2023.
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Para la Regidn Sur, con los municipios de influencia de la Universidad, con datos del Anuario de
la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, correspondientes al ciclo escolar 2022-2023,

los indicadores educativos para el nivel superior son los siguientes:

Tabla 9. Indicadores de desempeiio educativo por municipios de la zona sur.

Municipio Cobertura Absorcion Abandono

Altamira 28.8% 88.2% 0.1%
Ciudad Madero 48.1% 57.5% 12.3%
Tampico 90.1% 191.1% 4.8%

Fuente: Secretaria de Educacion de Tamaulipas (2023).
Anuario de la Estadistica Educativa, Ciclo Escolar 2022-2023.

El indicador de cobertura del municipio de Altamira se encuentra por debajo del promedio
estatal con 28.8%, cabe sefialar que la concentracidn de instituciones de Educacion Superior en
Tampico y Ciudad Madero permite atender parte de la demanda del servicio educativo de la
poblacién egresada de Media Superior de Altamira y Gonzalez, que ademas recibe poblacion
estudiantil proveniente de los estados de Veracruz y San Luis Potosi.

En el indicador de absorcion, también los municipios de Altamira y Ciudad Madero se
encuentran por debajo del promedio estatal, siendo el municipio de Tampico el principal
captador de alumnas y alumnos a nivel superior. En cuanto al indicador de abandono

estudiantil, solo el municipio de Ciudad Madero presenta indices superiores al promedio.

Diagndstico de la Universidad Tecnoldgica de Altamira.

Sobre la Universidad Tecnoldgica de Altamira, como una institucidon de educacién superior y
como resultado de los estudios de pertinencia en la zona de influencia, la oferta educativa ha
tenido modificaciones, ofreciendo actualmente las siguientes carreras:

Técnico Superior Universitario en:

e Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
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e Logistica Area Cadena de Suministros
e Energias Renovables Area Calidad y Ahorro de Energia
e Mantenimiento Area Industrial

e Mantenimiento Area Soldadura

e Mecatrénica Area Automatizacién BIS
e Nanotecnologia Area Materiales

e Quimica Area Industrial

e Quimica Area Prevencién de Corrosién
e  Turbo Energia.

e Cadena de suministros

e Transporte y movilidad.

e Mantenimiento en Soldadura.

¢ Nanotecnologia.

e  Quimica Industrial.

Licenciaturas e Ingenierias:
¢ Ingenieria en Energias Renovables
e Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas
¢ Ingenieria en Mantenimiento Industrial
¢ Ingenieria en Mecatroénica BIS
¢ Ingenieria en Nanotecnologia
e Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia
e Ingenieria en Quimica de Procesos Industriales
e Licenciatura en Ingenieria en Energias y Desarrollo Sostenible.
e Licenciatura en Ingenieria en Logistica.
e Licenciatura en Ingenieria en Mantenimiento Industrial.
e Licenciatura en Ingenieria en Nanotecnologia.

Licenciatura en Ingenieria en Quimica.
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Posgrados:
e Maestria en Gestion del Mantenimiento 4.0

e Maestria en Logistica y Negocios Sustentables

Los principales indicadores de la Universidad Tecnoldgica de Altamira, a los que se da
seguimiento por cuatrimestre, en los ultimos 4 ciclos escolares los resultados son los siguientes
(las carreras correspondientes a posgrado, iniciaron su matricula a partir del ciclo escolar 2024,

por lo que no se existen antecedentes):

Tabla 10. Histdrico de Matricula de la Universidad Tecnoldgica de Altamira.

Ciclo Nivel Matricula Matricula Matricula
Sep-Dic Ene-Abr May-Ago

TSU 1,912 1,692 1,625
2019-202 - - -
015-2020 Ing. y Lic. 1,340 1,376 822
TSU 1,905 1,683 1,563
2020-2021 - - -
Ing. y Lic. 1,264 1,397 736
TSU 1,617 1,313 1,249
2021-2022 - - -
Ing. y Lic. 1,252 1,430 946
TSU 1,562 1,300 1,223
2022-2023
Ing. y Lic. 1,232 1,378 791

Fuente: Evaluacion Institucional 2021-2022. Universidad Tecnoldgica de Altamira.

MECASUT 2022-2023. Universidad Tecnoldgica de Altamira.

En los dltimos afos, se observa una disminucion en el nimero de alumnas y alumnos que
ingresan a la Universidad Tecnolégica de Altamira, pasando de inicios del ciclo 2021-2022 al
2022-2023 en el caso en TSU de 1,617 a 1,562, lo que representé una disminucion del 3.4%;
para el caso de Ingenierias y Licenciaturas paso de 1,252 a 1,232, lo que representd una

disminucion del 1.6%.
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Por otro lado, el abandono escolar se vio fuertemente afectado por la pandemia de COVID-19,
con un aumento significativo en el ciclo 2019-2020, particularmente a nivel de Técnico Superior

Universitario.

El indicador de abandono escolar del ciclo 2021-2022 contra el ciclo 2022-2023 considerando el
porcentaje contra la matricula, ha aumentado considerablemente, pasando de 0.5% a 2.2% en
el caso de Técnico Superior Universitario y para el caso de Ingenierias y Licenciaturas, se ha

mantenido en niveles bajos de 0.1%, como se observa en la tabla 11.

Tabla 11. Histérico de indicador de abandono escolar de la Universidad Tecnoldgica de

% Abandono %
May-Ago

Altamira.

Ciclo Nivel AEMEEND | o
Sep-Dic

Abandono
Ene-Abr

TSU 67 3.5 79 4.7 73 4.5

2019-2020
Ing. y Lic. 3 0.2 31 2.3 8 1.0
TSU 8 0.4 4 0.2 75 4.8

2020-2021
Ing. y Lic. 0 0.0 0 0.0 20 2.7
TSU 8 0.5 5 0.4 4 0.3

2021-2022
Ing. y Lic. 1 0.1 1 0.1 1 0.1
TSU 35 2.2 29 2.2 5 0.4

2022-2023
Ing. y Lic. 1 0.1 3 0.2 1 0.1

Fuente: Evaluacion Institucional 2021-2022. Universidad Tecnoldgica de Altamira.

MECASUT 2022-2023. Universidad Tecnoldgica de Altamira.
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En lo referente al nimero de alumnas y alumnos egresados en el ciclo incluye a rezagados de
ciclos anteriores que concluyen sus estudios en el ciclo escolar, razéon por la cual, en los
egresados de Ingenieria y Licenciatura en agosto del 2021 del ciclo 2019-2022 son mas del

100% que ingreso.

La eficiencia terminal es un importante indicador de la actividad que realiza la universidad en la
educacion de las y los alumnos, que igualmente se vio afectado por la pandemia del COVID-19,
mostrando porcentajes muy bajos para el periodo 2018-2020, mejorando para los periodos mas

recientes.

Tabla 12. Histérico de egresados por ciclo escolar de la Universidad Tecnolégica de Altamira.

Nivel Alumnas y Mes-Afo Alumnas y

alumnos egreso alumnos
nuevo ingreso egresados

TSU 1,050 08/2020 693 66.0

2018-2021 Ing. y Lic. 658 04/2020 541 82.2
Ing. y Lic. 95 08/2020 90 94.7

TSU 1,135 08/2021 794 70.0

2019-2022 Ing. y Lic. 655 04/2021 607 92.7
Ing. y Lic. 74 08/2021 101 136.5

TSU 841 08/2022 569 67.7

2020-2023 Ing. y Lic. 526 04/2022 473 92.7
Ing. y Lic. 296 08/2022 128 43.2

2021-2024 TSU 769 08/2023 383 49.8

Fuente: MECASUT 2022-2023. Universidad Tecnoldgica de Altamira.
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Por su parte, el nUmero de alumnas y alumnos egresados titulados en el ciclo incluye también a

rezagados de ciclos anteriores.

El porcentaje de alumnas y alumnos egresados titulados ha disminuido en los ultimos ciclos,
particularmente en las carreras de Ingenieria y Licenciatura, que se ha visto afectado por
situaciones de indole administrativa, mismas que se han estado solucionando para aumentar el

valor de este indicador, que se vera reflejado en los resultados de 2023 en adelante.

Tabla 13. Histérico de egresados titulados de la Universidad Tecnolégica de Altamira.

Mes-Afo Alumnasy Titulados

titulacion alumnos
egresados

TSU 09/2020 693 553 88.5

2018-2021 Ing. y Lic. 05/2020 541 282 52.1
Ing. y Lic. 09/2020 90 35 38.9

TSU 09/2021 794 534 70.4

2019-2022 Ing. y Lic. 05/2021 607 278 45.8
Ing. y Lic. 09/2021 101 7 6.9

TSU 09/2022 569 550 96.7

2020-2023 Ing. y Lic. 05/2022 473 286 60.5
Ing. y Lic. 09/2022 128 49 38.3

2021-2024 TSU 09/2023 383 348 90.9

Fuente: MECASUT 2022-2023. Universidad Tecnoldgica de Altamira.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
D E ALTAMIRA



< PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA
‘ Ta'maulipas UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

Gabierno del Estada

Analisis FODA

Para la elaboracidon del diagndstico, base para la elaboracion del Programa Institucional, se
realizaron reuniones con los responsables de los procesos de docencia y administracion de la
universidad, para que con base en los resultados obtenidos con anterioridad, definir los
Programas que se implementaran durante los préximos 5 afios, definiendo la problematica, los
objetivos, las estrategias, las acciones y las metas que pondran a la Universidad Tecnoldgica de
Altamira a la vanguardia educativa, como la mejor institucion publica de educacién superior de

la regidén, reconocida nacionalmente por su nivel de formacién.

Inicialmente se actualizé el andlisis FODA (tabla 14), como un instrumento de planeacidn
estratégica que permite conformar un cuadro de la situacién actual, definiendo las Fortalezas y
Debilidades que tiene la Universidad para aprovechar las Oportunidades y hacer frente a las

Amenazas.
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Tabla 14. Analisis FODA

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

Fortalezas Oportunidades

1.- Modelo  educativo basado en
competencias profesionales reconocido en la
region.

2.- Programas educativos pertinentes a los
sectores productivo, social y de servicio de la
region.

3.- Localizacién regional favorable respecto al
entorno econémico y social.

4.- Patrimonio propio.

5.- Estudios intensivos de 3 afios 4 meses de
duracion, considerando programas
educativos de Técnico Superior Universitario
y Licenciatura.

6.- Convenios nacionales e internacionales
con los sectores publico, social, productivo y
de servicios.

7.- Programa de movilidad internacional para
los alumnos y el personal docente.

8.- Centro certificador de CONOCER, SOLID
WORKS, TOEFL, iTEP y Cambridge.

9.- Sistema de becas de colegiatura para
alumnas y alumnos destacados y vulnerables.
10.- Programa Institucional de Tutorias y
asesorias académicas.

11.- Certificacién del Sistema de Gestidn de
Calidad en la norma I1SO 9001:2015.

12.- Acreditaciéon de programas educativos
por CACECA Y CACEIl en TSU.

13.- Registro Nacional de instituciones y
empresas cientificas y  Tecnoldgicas
(RENIECYT).

1.- Incremento de la matricula escolar con la
creacion de nuevos programas educativos

y posgrados.

2.- Prestacion de Servicios Tecnoldgicos y de
investigacion a los sectores productivos y de
servicios de la region.

3.- Ampliar la red de cooperacién con
instituciones de educacién superior y centros
de investigacion nacional e internacional.

4.- Fortalecer el programa de difusién vy
promocion institucional para la captacion de
alumnas y alumnos.

5.- Promover la capacitacién y estancia de
docentes en la industria.

6.- Incrementar el numero de docentes de
tiempo completo con perfil deseable
PRODEP.

7. Conformar el patronato con los sectores
publico, social, productivo y de servicios.

8. Incentivar la participacion en eventos
tecnolégicos,  artisticos, deportivos vy
culturales.

9.- Preparase para la acreditacién de CACEI

los programas de Mecatrénica,
Mantenimiento  Industrial 'y  Quimica
Industrial.

10.- Programa de movilidad nacional para los
alumnos y el personal docente.

11.-Registro ante la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).
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Debilidades Amenazas

1.- Infraestructura y equipo insuficiente para
atender la matricula (oficinas, conectividad,
salones, talleres, laboratorios, areas de
desarrollo cultural, deportivo y la seguridad
inherente).

2.- Recursos financieros insuficientes para la
operacion de la Universidad.

psicoldgicos de apoyo a las y los alumnos.

1.- Reduccién de presupuestos federal vy
estatal.

2.- Crecimiento de Instituciones de Educacion
Superior con programas educativos afines o
de mayor demanda.

3.- Deficiencia de los conocimientos bdsicos
de los egresados del nivel medio superior.

3.-Deficiente  cobertura de educacién | 4.- Problemdtica personal de las y los
continua. alumnos para la permanencia y conclusion.
4.- Insuficientes programas de servicios | 5.- Existencia de conflictos sociales,

problemas sanitarios y desastres naturales de
la regién.

6.- El avance de |Ia
infraestructura deja
conocimientos impartidos.
7.- Insuficiente cobertura de transporte
publico.

8.- Decremento del segmento demografico
correspondiente a la educacion de media
superior.

tecnologia e
obsoleto los

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado del andlisis FODA permite establecer las estrategias para aprovechar las Fortalezas

y Oportunidades y minimizar las Debilidades y Amenazas, continuando con esa informacién a

elaborar un Arbol de Problemas, que complementa la herramienta para la planeacién

estratégica, que permite identificar el problema central, las causas y sus efectos.
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Arbol de problemas de la Universidad Tecnoldgica de Altamira
Figura 1. Arbol de problemas de la Universidad Tecnolégica de Altamira.

Bajo nivel socioeconédmico de la
poblacion en la zona de
influencia de la Universidad

A

Insuficientes competencias
laborales de las y los
egresados

Alto abandono escolar y baja
eficiencia terminal de las y los
alumnos

Baja matricula escolary
absorcidn de la educacion a
nivel superior

Instalaciones insuficientes y
bajo indice de movilidad

Baja formacion integral de las
y los alumnos en lo cultural y

Desconocimiento de la oferta
educativa y de los alcances de

estudiantil deportivo los egresados
L 4 |
EFECTOS
Las y los alumnos de la
Universidad no concluyen sus
PROBLEMA estudios en los plazos
normativos, lo que representa un
alto indice de abandono escolar
y CAUSAS
I I —1

Insuficientes recursos
financieros inversion,
mantenimiento y programas

Deficiencias en la deteccién y
atencion de problemas de las
y los alumnos

A

Ineficacia en la promocidn de
la oferta educativa

Bajo presupuesto para la
operacion de la Universidad

Baja participacion en eventos
tecnoldgicos, deportivos y
culturales

Fuente: elaboracion propia.

1

Debilidad en la vinculacion
con las instituciones de nivel
medio superior
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Una vez integrado el Arbol de Problema se elabora el Arbol de Objetivos, transformando el
problema central, las causas y los efectos cambidndolo a positivo, convirtiéndose en el objetivo

principal, objetivos particulares y los medios.

Arbol de objetivos de la Universidad Tecnolégica de Altamira
Figura 2. Arbol de objetivos de la Universidad Tecnolégica de Altamira.

Alto nivel socioeconémico de la
poblacién en la zona de
influencia de la Universidad

A

| |
Suficientes competencias Bajo abandono escolar y alta Alta matricula escolar y
laborales de las y los eficiencia terminal de las y los absorcion de la educacion a
egresados alumnos nivel superior
| S |
Instalaciones suficientes y Alta formacién integral de las Conocimiento de la oferta
alto indice de movilidad y los alumnos en lo cultural y educativa y de los alcances de
estudiantil deportivo los egresados
L i |
Las y los alumnos de la
Universidad concluyen sus
estudios en los plazos
normativos, lo que representa un
bajo indice de abandono escolar
I 1 —]
Suficientes recursos Eficiencias en la deteccion y
financieros para instalaciones atencién de problemas de las Eficacia fn la p(rjomouon de la
oferta educativa
y programas y los alumnos
A
I —]
Alta participacién en eventos Fortalezas en la vinculacién
Alto presupuesto para la . . S .
L . . tecnoldgicos, deportivos y con las instituciones de nivel
operacion de la Universidad . .
culturales medio superior
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6. Mision y Vision

Mision:
Formar profesionistas comprometidos con el desarrollo humano integral, a través de procesos
educativos de vanguardia, con un enfoque por competencias que impulse la ciencia, tecnologia,

innovacion y excelencia académica, para impactar en el desarrollo econémico, ambiental, social

y cultural de la region.

Vision:
Consolidarse como una institucion lider de la educacién superior de excelencia, que impulsa el

desarrollo sostenible y sustentable en un entorno global.
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7. Alineacidn con PED 2023 — 2028, PND 2019 — 2024 y Programa Sectorial.

Partiendo de lo general a lo especifico, se realiza la alineacién del Programa Institucional con

los diferentes Planes y Programas que inciden en la educacién superior.

Tabla 15. Alineacidon del Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Altamira

2024-2028

Agenda
2030 para

el
Desarrollo
Sustentable

Objetivo 4.
Educacién
de calidad.
Garantizar
una
educacion
inclusiva 'y
equitativa
de calidad y
promover
oportunida
des de
aprendizaje
permanent
e para
todos.

Plan
Nacional
de
Desarrollo
2019-2024
)

Objetivo
prioritario
2.
Garantizar
el derecho
dela
poblacién
en México
auna
educacioén
de
excelencia,
pertinente
y relevante
en los
diferentes
tipos,
niveles y
modalidad
es del
Sistema
Educativo
Nacional.

Programa
Sectorial de
Educacién
(PSE) 2020-
2024 c)

Objetivo
prioritario 1.
Garantizar el
derecho de la
poblaciéon en
México a una
educacién
equitativa,
inclusiva,
intercultural e
integral, que
tenga como
eje principal el
interés
superior de las
nifas, nifos,
adolescentes y
joévenes.

Plan Estatal de
Desarrollo
(PED)
2023-2028 d)

Objetivo B9.1.
Garantizar la
cobertura y
permanencia
con equidad e
inclusién en los
diferentes
tipos, niveles y
modalidades
del SEE, en
beneficio de la
poblacién
tamaulipeca.

Programa
Sectorial de la
Secretaria de

Educacion
2023-2028 e)

Objetivo  E1.
Garantizar la
cobertura 'y
permanencia
con equidad e
inclusion en
los diferentes
tipos,
niveles Y
modalidades
del Sistema
Educativo
Estatal (SEE),
en beneficio
de la
poblacién
tamaulipeca.

Programa
Institucional
UT Altamira

Objetivo 1.
Ampliar la
cobertura

educativa de
la Universidad
impactando
en la politica
social para el
bienestar de
la regién sur
de
Tamaulipas
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Nacional
de
Desarrollo
2019-2024
b)

Agenda
2030 para

el
Desarrollo
Sustentable
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Programa
Sectorial de
Educacién
(PSE) 2020-
2024 c)

Objetivo
prioritario 2.
Garantizar el
derecho de la
poblacién en
México a una
educacién de
excelencia,
pertinentey
relevante en
los diferentes
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional.

Plan Estatal de
Desarrollo
(PED)
2023-2028 d)

Objetivo B9.2.
Garantizar  la
excelencia y
pertinencia

educativa en
todos los tipos,
niveles y

Programa
Sectorial de la
Secretaria de

Educacion
2023-2028 e)

Objetivo  E2.
Garantizar |la
excelencia vy
pertinencia

educativa en
todos los
tipos, niveles

Programa
Institucional
UT Altamira

modalidades y
del SEE, con el | modalidades
fin de atender | del SEE, con
las necesidades | el fin de
actuales y | atender las
futuras de la | necesidades
sociedad actuales y
tamaulipeca. futuras de la

sociedad

tamaulipeca
Objetivo B9.6. | Objetivo E6. | Objetivo 2.
Promover Promover Fortalecer las
acciones que | acciones que | actividades
contribuyan a | contribuyan a | de
la mejora | la mejora | Investigacion
continua de la | continuadela |y Posgrado
educacion para | educacion con
el para el | orientacion

fortalecimiento

fortalecimient

cientifica y

permanente o permanente | tecnoldgica e
del SEE en|del SEE en |impacto
beneficio de las | beneficio de | social.
ninas,  nifos, | las ninas,

jovenes y | nifios,

adultos jovenes y

38
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Agenda Plan Programa Programa
Nacional . Plan Estatal de .
2030 para Sectorial de Sectorial de la Programa
el de Educacién Desarrollo Secretariade  Institucional
Desarrollo (PED) i .
Desarrollo 5019-2024 (PSE) 2020- 2023-2028 d) Educacién UT Altamira
Sustentable b) 2024 c) 2023-2028 e)
tamaulipecos. | adultos Objetivo 3.
tamaulipecos. | Fortalecer Ia
formacién
Objetivo Objetivo B9.3. | Objetivo  E3. | yocente y la
prioritario 5. | Contribuir a | Contribuir  a | jctyalizacion
Garantizar el | garantizar el | garantizar el profesional.
derecho a la | derecho a una | derecho a
cultura fisica y | formacidn una
a la practica | integral a | formacion
del deporte de | través del | integral a
la  poblacién | fortalecimiento | través del
en México con | de la cultura | fortalecimient
énfasis en la | fisica ylo
integracion de | deporte, el | de la cultura
las desarrollo fisica y
comunidades | socioemocional | deporte, el
escolares, la |, la | desarrollo
inclusion sostenibilidad, | socioemocion
social 'y la|la culturay las | al, la
promocion de | artes, con | sostenibilidad
estilos de vida | énfasis en la |, la cultura
saludables. inclusidon social |y las artes,
de las y los | con énfasis en
alumnos. la  inclusién
social de las y
los alumnos.
Dignificar | Objetivo Objetivo B9.5. | Objetivo E5. | Objetivo 4.
los centros | prioritario 4. | Generar Generar Fortalecer las
escolares, | Generar espacios espacios relaciones de
garantizar | entornos educativos educativos colaboracién
el acceso | favorables suficientes y en | suficientes y | a través de
de todas | para el | dptimas en Ooptimas | estrategias de
las ninas, | proceso de | condiciones vy | condiciones y | vinculacidon
nifos y | ensefanza- fortalecer la | fortalecer la con los

39
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2019-2024
b)

Agenda
2030 para

el
Desarrollo
Sustentable

jévenes a
la
educacion;
y, construir
un nuevo
marco
legal
la
ensefanza

para
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Programa
Sectorial de
Educacién
(PSE) 2020-
2024 c)

aprendizaje en
los diferentes
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional.

Plan Estatal de
Desarrollo
(PED)
2023-2028 d)

infraestructura
tecnoldgica
para el
adecuado
desarrollo de
las actividades
de enseianza-
aprendizaje del
SEE.

Programa
Sectorial de la
Secretaria de

Educacion
2023-2028 e)

infraestructur
a tecnoldgica
para el
adecuado
desarrollo de
las
actividades

de
ensefianza-
aprendizaje
del SEE.

Programa
Institucional
UT Altamira

sectores
productivo,
gubernament
al, educativo
y social, para

atender
temas de
interés
comun.
Objetivo 5.
Mejorar la
Infraestructur
a institucional
para
desarrollar la
actividad de

la comunidad
académica de
la

universidad.

Fuente: Elaboracion propia con datos de: a) Naciones Unidas (2016); b) Presidencia de la Republica
(2019); c) Secretaria de Educacion Publica (2020); d) Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2023); e)
Secretaria de Educacion (2023).
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8. Objetivos, estrategias y lineas de accidn
Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de

la entidad, en el Plan Estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes transversales (figura
3) a través de los cuales se identifican los objetivos cuya consecucién es de responsabilidad

compartida entre los diferentes sectores de actuar de la Administracién Publica Estatal.

En atencién de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos
en el Plan Estatal de Desarrollo para la identificacion de aquellas lineas de acciéon que inciden
directamente en el cumplimiento de alguno de los objetivos que componen los ejes

transversales.

Respeto Irrestricto

de los Derechos Humanos
Participacion

Ciudadana

Ejes Transversales

Figura 3. Ejes transversales del PED 2023-2028

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2023.

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos
El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identificara con el distintivo
DH, para la busqueda de oportunidades que propicien el respeto y protecciéon de los derechos

humanos de las y los tamaulipecos.
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Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos
Humanos relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la

implementacion de nuevas herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo
de los Derechos Humanos de la poblacién tamaulipeca mediante la mejora de la gestidon publica
haciendo mas eficiente los procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas,

promoviendo la transparencia y rendicién de cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el
ejercicio de los Derechos Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e
injusticia, reduzca la desigualdad y pobreza, promueva el bienestar y la salud para todas y

todos, siendo incluyentes y con atencidn al interés superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacion y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y
cumplimiento de los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a
las personas en las areas de educacidn, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes

sanos Yy la reconstruccion del tejido social, asi como la libre manifestacién de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la
dignificacion de la vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de
instrumentos que con base en los Derechos Humanos, propicien mantener un ambiente sano
para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un fécil acceso y aprovechamiento de los

mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos
Humanos relacionados con el trabajo, la profesidn, industria y comercio, incentivando el
turismo, el desarrollo rural, la pesca y la acuicultura, para impulsar el desarrollo econdmico del

estado.

D E AL A M I

UNI\IERS_IDAD_TE_CNDLDG_ICA

R A



A ,
A

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA

Ta'maulipas UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

Gabierno del Estada

El Eje Transversal Participacién Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto
promover una sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la
actividad del Gobierno del Estado con el fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos

para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacién ciudadana de las y los
tamaulipecos en los asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar

social, econdmico y ambiental en Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacién ciudadana por
parte de las asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y

recursos para un beneficio social en el estado.

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificard con el distintivo DS, el cual sera una
insignia que permitirad identificar aquellas lineas de accidon que impactan favorablemente en los
aspectos social, econdmico y ambiental, contribuyendo directamente al desarrollo sostenible

de Tamaulipas.

Objetivo : Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en

equidad en el estado de Tamaulipas.

Objetivo : Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio

climatico para asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo : Prosperidad. Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo

progreso econdmico, social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.
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Objetivo : Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y

violencia en el estado de Tamaulipas.

Objetivo : Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e
internacionales para el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la

participacién de todos los sectores (gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal deberan disefiar e implementar
estrategias dirigidas a fortalecer la situacién actual de los programas, actividades, tramites y
servicios en materia de corrupcion, con la creacidon de un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el
gue se identifiquen dreas y procesos proclives a presentar conductas irregulares en esta

materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo : Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacién ética de las personas
servidoras publicas, a fin de fortalecer la confianza de la poblacién en el desempefio del

gobierno del estado.

Objetivo : Transparencia y acceso a la informacidén. Facilitar el acceso a la informacién

publica de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Objetivo : Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades y rendicidon de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la
verificacion de procesos y procedimientos apegados a la legalidad, que se realizan en las

dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.

Con la informacién obtenida del arbol de objetivos de la Universidad Tecnolégica de Altamira,
se alinearon con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo 2023-

2028 del Gobierno del Estado de Tamaulipas, definiéndose los objetivos siguientes:
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1.1 Incrementar la matricula.
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Tabla 16. Objetivos, estrategias y linea de accién de la Universidad Tecnoldgica de Altamira.

Ampliar la cobertura educativa de la Universidad
impactando en la politica social para el bienestar de
la regidn sur de Tamaulipas.

Linea de accion

1.1.1 Promover el nuevo modelo educativo y la
actualizacion de los programas de la Universidad.
DH4 PC2

1.1.2 Incrementar la oferta educativa a través de
nuevas modalidades como programas
despresurizados, mixtos, duales, BIS (Bilingle,
Internacional y Sustentables). DH4

1.1.3 Realizar visitas de promociéon con
instituciones de nivel medio superior y superior,
para promover los programas educativos de la
Universidad.DH4 PC2

1.1.4 Dar a conocer la participacién de la
Universidad en eventos tecnoldgicos, deportivos y
culturales, asi como los programas de
internacionalizacion del alumnado.DH4 DH2

PC2

1.1.5 Evaluar y acreditar los programas educativos
de la Universidad para la mejora de la excelencia
académica.DH4 PC2

D E ALTAM

UNIVERSIDAD TE_CNOLIjGICA

I R A



Tamaulipas

Gabierno del Estada

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

B

1.2 Reducir el abandono escolar para
garantizar la permanencia de los
estudiantes incrementando la
eficiencia terminal.

1.2.1. Diagnosticar la vulnerabilidad de los
estudiantes en cada cohorte. DH4 DH3

1.2.2 Dar seguimiento del programa institucional
de asesorias y tutorias. DH4 DH3 PC1

1.2.3 Fortalecer el departamento de apoyo
psicolégico de la universidad para dar atencién a
las y los alumnos vulnerables. DH4 DH3

1.2.4 Promover la gestion de becas internas vy
externas que permitan acceder a oportunidades
gue mejoren su bienestar. DH4 DH3

1.2.5 Implementar la modalidad despresurizada en
los programas educativos de licenciatura. DH4 PC1

1.3 Fortalecer el desarrollo integral de
las y los alumnos.

1.3.1 Realizar actividades que promuevan la
inclusidn, interculturalidad, equidad de género y
social a través de la realizacion de eventos
tecnolégicos, deportivos y culturales.DH4 DH3
PC1

1.3.2 Fortalecer el desarrollo de concursos de
proyectos integradores dentro de la universidad
dando impulso a la participacion externa de los
proyectos ganadores. PC2 DH4

1.3.3 Fortalecer la Universidad con personal
suficiente para atender los temas de educacién
fisica, inglés, artes y tecnologia, eficientizando los
recursos de la Universidad. DH4 DH3
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1.4 Brindar apoyo a los docentes para | 1.4.1. Continuar realizando la evaluacién de los
mejorar el acompafiamiento que | docentes cada cuatrimestre, tomando en cuenta
realizan a los estudiantes. los resultados para generar las necesidades de
capacitacion. DH4

1.4.2. Evaluar el desempefio de los programas de
tutorias de cada una de las carreras de la
Universidad. DH4 PC1

1.4.3. Incrementar la capacitacion al personal
docente en temas relacionados con la generacion
de instrumentos para la evaluacién por
competencias. DH4 PC2

1.4.4. Ampliar el manejo de herramientas digitales
para el fortalecimiento de la practica docente en
los maestros de la Universidad. DH4 DH2 DH3

Fortalecer las actividades de Investigacion y Posgrado con orientacion

Objetivo 2: e L . . .
cientifica y tecnoldgica e impacto social.

Estrategia Linea de accién

2.1 Investigacion. 2.1.1 Fortalecer las lineas de investigacidon con las que cuenta la
Universidad. DH4 DH2 PC2

2.1.2 Incentivar a profesores para que pertenezcan a PRODEP. DH4
DH3 PC2

2.1.3 Crear cuerpos académicos.DH4 PC2

2.1.4 Ampliar el nimero de Investigadores miembros del SNII. DH4
DH2 PC2

2.1.5 Consolidar la participacién de los estudiantes en proyectos
integradores, dando continuidad hasta el emprendimiento. DH4
DH3 PC2 PC1

2.1.6 Promover la participacion en registros de propiedad
intelectual.DH2 PC1 PC2

2.2 Posgrado. 2.2.1 Incrementar la matricula en los programas de maestria. DH4
PC2

2.2.2 Incrementar la oferta educativa de los programas de maestria
en la modalidad mixta incluso doctorado. DH3 DH4 PC2

2.2.3 Ingresar los programas de maestrias al Sistema Nacional de
Posgrado. DH4 PC2
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Objetivo 3: Fortalecer la formacion docente y la actualizacidn profesional.

Estrategia Linea de accién

3.1 Implementar un | 3.1.1 Diagnosticar las necesidades de capacitacién. DH4 DH2

programa de | 3.1.2 Elaborar el programa de capacitaciéon. DH4 DH3

capacitacion docente. 3.1.3 Sistematizar el programa de capacitacion. DH4 DH2
3.1.4 Evaluacion de resultados del programa de capacitacion. DH1
DH3 PC1

3.2. Implementar un | 3.2.1 Diagnosticar las necesidades de actualizacidn profesional.DH4

programa de | PC2
actualizacion 3.2.2 Buscar la vinculacidon con la industria para insercion del
profesional. personal docente. DH6 PC1

3.2.3 Elaboracién del programa de actualizacion profesional. DH4
3.2.4. Sistematizar el programa de actualizaciéon profesional. DH4

3.2.5 Evaluacién de resultados del programa de actualizacion. DH2

Fortalecer las relaciones de colaboracion a través de estrategias de
Objetivo 4: vinculacion con los sectores productivo, gubernamental, educativo y social,

para atender temas de interés comun.

Estrategia Linea de accién
4.1 Atender las | 4.1.1. Sistematizar las reuniones del Consejo de Vinculacién y
necesidades de las | Pertinencia de la Universidad. DH2 PC2
empresas y | 4.1.2 Dar seguimiento a los egresados de los programas

organizaciones de los | educativos. DH3 DH6

sectores productivo, | 4.1.3 Actualizar el catdlogo de servicios tecnolégicos. DH3
gubernamental y social. | 4.1.3.1 Disefar cursos para cubrir las necesidades de capacitacion.
DH4 DH6

4.1.3.2 Ofrecer certificaciones a nuestras alumnas y alumnos,
ademds de egresados y publico en general, acorde a los
requerimientos de la industria. DH6
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Fortalecer las relaciones de colaboracién a través de estrategias de
Objetivo 4: vinculacién con los sectores productivo, gubernamental, educativo y social,
para atender temas de interés comun.

Estrategia Linea de accién

4.1.4 Difusion de la bolsa de trabajo en el portal electrénico y a
través de redes sociales oficiales. DH6

4.2 Potenciar la | 4.2.1 Fortalecer la presencia de la Universidad a través de visitas
vinculacion a través del | ejecutivas para ofertar los diversos servicios que se ofrecen. DH3
incremento y | PC2

seguimiento de los | 4.2.2 Promover la participacién de nuestros docentes y alumnos en
convenios de | proyectos de investigacién dentro de la industria. DH4 PC1
colaboracion. 4.2.3 Creacién del Patronato de la Universidad. DH5

4.3 Fomento a la|4.3.1 Convocar a mesas de trabajo periddicas entre representantes
cooperacion de los sectores mencionados, enfocadas en la identificacion y
intersectorial a través | solucidn de problemas comunes. DH1 DH2 DH3 DH4 PC2

de mesas de trabajo | 4.3.2 Desarrollar acuerdos de colaboracion formales que incluyan
colaborativas compromisos de cada sector para llevar a cabo acciones conjuntas.
DH3 DH6 PC2

4.3.3 Establecer plataformas digitales de intercambio de
informacién y buenas practicas que permitan un flujo constante de
conocimientos y propuestas. DH2

4.3.4 Realizar eventos de capacitacion conjunta donde cada sector
aporte sus buenas practicas para fortalecer las competencias de los
actores involucrados. DH4 PC1

4.3.5 Evaluar el impacto de las mesas de trabajo, midiendo los
avances alcanzados y la satisfaccidon de los participantes para
ajustar y mejorar las estrategias. DH1 DH2

4.4  Desarrollo  de | 4.4.1 Identificar areas de interés comun que incluyan problemas
proyectos conjuntos en | sociales, educativos o econdmicos prioritarios para los sectores
areas de interés comun | involucrados. DH3

4.4.2 Promover la creacién de proyectos piloto que integren
recursos y conocimientos de los sectores productivo, educativo,
gubernamental y social. DH4 DH5

4.4.3 Fomentar la participacidn de la comunidad local en el diseifo
y ejecucion de los proyectos, asegurando que sus necesidades sean
atendidas. DH3 PC1 PC2

4.4.4 Establecer mecanismos de financiamiento compartido
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Fortalecer las relaciones de colaboracién a través de estrategias de
Objetivo 4: vinculacién con los sectores productivo, gubernamental, educativo y social,
para atender temas de interés comun.

Estrategia Linea de accién

mediante fondos publicos, privados y de cooperacidn
internacional, para asegurar la sostenibilidad de los proyectos.

4.4.5 Monitorear y ajustar los proyectos segun los resultados
obtenidos, con el fin de optimizar su impacto y replicabilidad en
otras regiones o contextos. DH2

Mejorar la Infraestructura institucional para desarrollar la actividad de la
comunidad académica de la universidad.

Objetivo 5:

Estrategia Linea de accién

5.1 Gestionar recursos | 5.1.1 Incrementar la participacion de la Universidad en los
para contar con | programas para obtener recursos extraordinarios. DH2

instalaciones, 5.1.2 Promover la gestion de adquisicién y de actualizaciéon de
materiales y equipos | equipos de computo. DH2
funcionales. 5.1.3 Incrementar la generacidon de ingresos propios mediante

servicios tecnoldgicos. DH3 DH6
5.1.4 Implementar el sistema de gestién integral. DH2

5.2 Optimizacion de los | 5.2.1 Mejorar el acceso a internet de alta velocidad en todas las
recursos tecnolégicos y | dreas académicas y administrativas, asegurando una conexion
digitales estable para estudiantes, profesores y personal. DH3 DH4

5.2.2 Implementar plataformas de aprendizaje en linea robustas y
accesibles, integrando herramientas para clases virtuales, foros de
discusién y almacenamiento en la nube. DH3 DH4

5.2.3 Actualizar el equipamiento tecnolégico en aulas vy
laboratorios, incluyendo computadoras, proyectores, pantallas
interactivas y dispositivos de realidad aumentada o virtual. DH3
DH4

5.2.4 Capacitar a docentes y estudiantes en el uso de herramientas
digitales mediante cursos de formacion y talleres periddicos,
promoviendo el uso eficiente de la tecnologia. DH3 DH4
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Objetivo 5:

Estrategia

Mejorar la Infraestructura institucional para desarrollar la actividad de la
comunidad académica de la universidad.

Linea de accion

5.2.5 Establecer un sistema de soporte técnico rdpido y accesible,
para resolver problemas tecnolégicos que puedan surgir durante
las actividades académicas o administrativas. DH3 DH4

5.3 Mejorar y ampliar
la infraestructura fisica
para el aprendizaje.

5.3.1 Renovar las aulas y auditorios con mobiliario, iluminacion
adecuada y ventilacién eficiente, para crear un ambiente cémodo y
propicio para el aprendizaje. DH4

5.3.2 Ampliar y modernizar los espacios comunes y de estudio,
como bibliotecas, salas de lectura y zonas de descanso, integrando
espacios colaborativos e individuales. DH4 DH5

5.3.3 Desarrollar nuevas instalaciones de laboratorio y centros de
investigacidn, con equipos avanzados y especializados para las
areas académicas de la universidad. DH4 DH2

5.3.4 Crear y mantener zonas verdes y espacios recreativos para el
bienestar de la comunidad universitaria, fomentando un entorno
saludable y atractivo. DH5

5.3.5 Implementar un sistema de mantenimiento preventivo para
asegurar que todas las instalaciones y recursos estén en
condiciones ¢ptimas de funcionamiento durante todo el afo
académico. DH3
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9. Programas presupuestarios y proyectos estratégicos

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, se requiere disefiar acciones que atiendan
sus causas, para mejorar los indicadores de absorcién, desercion y reprobacién, y eficiencia
terminal, que afectan la cobertura del nivel superior y la permanencia de las y los alumnos en la
Universidad, tomando esto en cuenta, los principales proyectos que se estableceran en la

Universidad para el cumplimiento del programa y contribuir al logro de los objetivos del Estado,

son los siguientes.

Tabla 17. Proyectos de la Universidad Tecnologica de Altamira.

Aumentar la matricula escolar de la Universidad y la cobertura de educacion superior.

Objetivo
de
referencia

Proyecto

Descripcidn general

Area
responsable

Aumentar la participacion de la
Universidad en el esfuerzo de cobertura
Aumento con en educaciéon superior, realizando un Enlace
Objetivo eficiencia de la esfuerzo para la utilizacion 6ptima de la| Académico/
1 cobertura infraestructura fisica y humana disponible, | Direcciones de
educacional mediante la promocién de carreras vy Carrera
resultados a escuelas de nivel medio
superior y empresas.
Elevar y mantener la calidad de Ia
Aseguramiento de .educacién en todos. !os programas que se Enlace
Objetivo la calidad de los |mparjcen, certificando procesos, Académico/
1 programas capacitando al p(.ersonal y act.uallze?ndo Direcciones de
educativos programas educativos, cgn pertme’maa al Carrera
sector laboral para cumplir con estandares
nacionales e internacionales.
Prestar servicios de formacién profesional
de calidad sin distincidn, incluyendo Enlace
Objetivo Inclusién y personas con discapacidad y/o | Académico/
1 equidad educativa | pertenecientes a grupos vulnerables, | Direcciones de
mediante programas que consideren Carrera
criterios de inclusion y equidad.
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Descripcidn general

Satisfacer la demanda de egresados de
educacion superior que buscan consolidar
su formacién académica, fomentando la
formacioén investigadora e innovadora a
través de nuevas carreras y estudios de
posgrado, para cubrir los requerimientos
del mercado laboral.

Area
responsable

Enlace
Académico/
Direcciones de
Carrera

Disminuir el abandono escolar y aumentar la eficiencia terminal de las y los alumnos de la
Universidad.

Objetivo <
., Area
de Proyecto Descripcion general
: responsable
referencia
Consolidar la permanencia y eficiencia Enlace
. Prevencion y terminal de las y los alumnos de la -
Objetivo S . . . . Académico/
disminucion del | Universidad a través de seguimiento en | _. .
1 , , . Direcciones de
abandono escolar | asesorias y tutorias que permitan superar Carrera
los estdandares estatales y nacionales.
Elevar y mantener la calidad de |Ia
educaciéon en todos los programas que se
Aseguramiento de | imparten, certificando procesos, Enlace
Objetivo la calidad de los | capacitando al personal y actualizando | Académico/
1 programas planes y programas de estudios, con | Direcciones de
educativos pertinencia al sector laboral para cumplir Carrera
con estandares nacionales e
internacionales.
Integrar el uso generalizado de las
Aprovechamiento | Tecnologias de la Informacion y la Enlace
Objetivo de las tecnologias | Comunicacién, con la adquisicion de | Académico/
5 de la informacién | equipos modernos de vanguardia, para | Direcciones de
y la comunicacién | fortalecer la calidad de la ensefianza y la Carrera
formacion profesional.
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Objetivo 4
. Area
de Proyecto Descripcion general
: responsable
referencia
Establecer la investigacion cientifica vy Enlace
tecnoldgica con los programas educativos L
Fomento ala . . Académico/
_ . ., de la universidad, fomentando Ia . )
Objetivo investigacion . , . Direcciones de
s aplicacion de lineas innovadoras y .
2 cientificay . ., ) ., Carrera/Subdir
, . promoviendo la generacidn y divulgacién .
tecnologica . . eccion de
del conocimiento para la solucion de
) Posgrado
problemas de impacto.
Establecer vinculos y cooperacién bilateral
con Instituciones extranjeras,
compartiendo experiencias y mejores
Objetivo Internacionalizaci | practicas en materia de
4 o6ndela internacionalizacion a efecto de promover Vinculacién
educacion la movilidad estudiantil y docente; y la
creacion de redes colaborativas en
materia académica, formativa y de
investigacion.
Mantener la vinculacidn con los diversos
. sectores productivos, mediante reuniones
L Aseguramiento de .. . .
Objetivo . y visitas, para la revisidon de la calidad y . L
la empleabilidad . . ) Vinculacién
4 laboral pertinencia de la oferta educativa vy
continua, que asegure la empleabilidad de
los egresados.
Desarrollar en las y los alumnos
., capacidades como la intuicién, la emocidn,
Promociony . ., .
. e, inspiracion, el reconocimiento del talento .,
Objetivo difusion del arte y ) . . - Extension
o el virtuosismo por medio de actividades . o
1 la cultura como . . Universitaria
. artisticas y culturales; como acciones
recurso formativo ) .
formativas complementarias a los
contenidos de la ensefianza formal
o Complementar la formacion profesional
Fortalecimiento .
. L de las y los alumnos, a través de la .,
Objetivo de la practica de - . . Extension
. . practica regular de actividades fisicas vy . o
1 actividades fisicas . L Universitaria
. deportivas, fomentando habitos que
y deportivas . . .
propicien una vida sana; libre de
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Objetivo

Area

de Proyecto Descripcion general
¥ P g responsable

referencia

sobrepeso y obesidad.

Contar con suficientes instalaciones, materiales y equipos disponibles, adecuados y en buen
estado.

Objetivo Area

responsable

de Proyecto Descripcidn general
referencia

. . Utilizacién o6ptima de los recursos | Administracion
Administracion de

Objetivo financieros disponibles para la y Finanzas/
los recursos L o .
5 . . construccion y mantenimiento de la | Planeaciény
financieros . - .
infraestructura fisica. Evaluacion

Contar con instalaciones funcionales y
modernas, mediante la construccién y
. . mantenimiento de la infraestructura y la | Administracion
. mejoramiento de e . . .
Objetivo . adquisicion  de  equipamiento  con y Finanzas/
la infraestructura , i . .
5 ., tecnologias de ultima generacion, de tal | Planeaciény
y renovacion de . .,
equioo manera que se asegure la calidad vy Evaluacion
quip pertinencia de Ila ensefianza en la
Universidad.

Ampliaciony

Integrar el uso generalizado de las

. , . Enlace
Aprovechamiento | Tecnologias de la Informacion y |Ia Académico]/
Objetivo de las tecnologias | Comunicacién, con la adquisicion de . .
. ., . . Direcciones de
5 de la informacién | equipos modernos de vanguardia, para Carrera/

y la comunicacién | fortalecer la calidad de la ensefianza y la

. . Informatica
formacidn profesional.
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Profesores mas capacitados, actualizados y comprometidos con la excelencia educativa.

Objetivo .
., Area
de Proyecto Descripcidn general
. responsable
referencia
Desarrollar un sistema de formacion Enlace
continua que permita a los docentes estar L
. Programas de . Académico/
Objetivo . al tanto de los ultimos avances en sus . .
Capacitacion , . Direcciones de
3 . areas de conocimiento, nuevas
continua , - Carrera/
metodologias de ensefianza y L.
. - Informatica
herramientas tecnoldgicas.
Implementar un programa de mentores, Enlace
Objetivo en el que docentes mas experimentados | Académico/
Red de Mentores . (s . .
3 puedan guiar a los mdas jévenes en su | Direcciones de
desarrollo académico y profesional. Carrera
Organizar seminarios, conferencias y foros Enlace
e Forosy con expertos nacionales e internacionales .
Objetivo o . . . Académico/
Seminarios de sobre las mejores practicas educativas, . .
3 L . ) . , Direcciones de
Actualizacién innovacidon pedagodgica, y tecnologias Carrera
aplicadas a la ensefianza.

10. Fuentes de financiamiento
La Subsecretaria de Educacion Superior (SES), es el drea de la Secretaria de Educacién Publica

encargada de impulsar una educacién de calidad que permita la formacidon de profesionistas

competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional, para contribuir a la

edificacién de una sociedad mas justa, dentro de sus instituciones educativas, se encuentran las

Universidades Tecnolégicas.

La legislaciéon en materia de financiamiento educativo en Tamaulipas se enmarca en las leyes

gue circunscriben al entorno estatal y derivan de los postulados nacionales en la materia:

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas,

Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de

Tamaulipas y Ley de Gasto Publico, referentes normativos que brindan soporte para que el
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Gobierno Federal y Estatal concurran al financiamiento de la educacién en atencién a las
disposiciones constitucionales y los acuerdos internacionales.

Los recursos presupuestales para financiar la educacién publica provienen de fondos federales
del presupuesto de la Secretaria de Educacion Publica (SEP, Ramo 11), por las Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, y el Programa de Apoyo al Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (Ramo 33), entre otros, y en concurrencia con recursos de los
Gobiernos Estatales y municipales.

En particular, las Universidades Tecnoldgicas, reciben el financiamiento educativo de parte de
la Federacion y el Estado a través de un “Convenio especifico para la asignacién de Recursos
Financieros para la operacién de las Universidades Tecnoldgicas del Estado” que se signa por
Ejercicio Fiscal, con concurrencia de recursos 50% federal y 50% estatal.
Complementariamente, existen fondos a los cuales se puede acceder para realizar inversiones
de mejoramiento a la infraestructura y/o para la adquisicion de materiales y equipo, como es el
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Programa de Expansion de la Educacion Media
Superior y Superior ( U079), Programa de apoyos a centros y organizaciones de educacion
(U08O0).

De manera privada, la Universidad también puede obtener recursos complementarios,
provenientes de las y los alumnos, de las madres y padres de familia, de empresas y de
organizaciones sin fines de lucro para apoyarse en la operacién, asi como de organismos
externos internacionales que puedan financiar inversiones en infraestructura y equipo

principalmente.

Tabla 18. Fuentes de financiamiento.

Fuente ‘ Fondo ‘ Observaciones \

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto | Incluye Normales, UPN y CAM.
Federalizado | Operativo, FONE

Fondo de Aportaciones para el | Componente de Infraestructura Educativa
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Fuente Fondo ‘ Observaciones \
Fortalecimiento de las

Entidades Federativas, FAFEF

Mixto /

. Universidades Tecnolégicas 50% federal y 50% estatal
Convenido
Ingresos  propios _(Educacion Adicionalmente de las participaciones
Estatal Basica, Media Superior y P P ¥

. aportaciones federales
Superior)

Adicionalmente de las aportaciones federales
Municipal Ingresos propios via Fondo de Aportaciones de Infraestructura
Social Municipal.

Gastos que recaen en las y los alumnos y sus
Las y los alumnos, madres y | familias por concepto de cuotas, inscripcion y
padres de familia, empresas y | colegiaturas; Utiles escolares, uniformes,

Privado organizaciones sin fines de | libros, transporte y hospedaje. Ademds,
lucro. financiamiento de empresas privadas y
organizaciones no lucrativas.
Banco Mundial, Banco
Externo Interamericano de Desarrollo, Financiamiento de programas y proyectos
Fondo Monetario

Internacional

Fuente: Periddico Oficial del Estado Tamaulipas 10 de Septiembre del 2002 Decreto de Creacion
Capitulo V Del Patrimonio Articulo 30.

11. Seguimiento y evaluacién

Para dar seguimiento a la realizacién de las acciones programadas para el logro de los objetivos
del este Programa Institucional, a continuaciéon, se presentan las fichas técnicas
correspondientes a los indicadores de desempefio alcanzados por la Universidad Tecnoldgica
de Altamira, los cuales son tomados como referencia del Programa Sectorial de la Secretaria de
Educacion 2023-2028 para la Educacién Superior, para monitorear los avances y la evaluaciéon

de resultados.
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Tabla 19. Indicadores de seguimiento de la Universidad Tecnoldgica de Altamira.
Indicadores de Programa de educacion superior.

Nombre del Tasa de variacion de la matricula escolar de Técnico Superior
indicador Universitario de la UTA.

Muestra el cambio en porcentaje del total de alumnas y alumnos que se
inscriben al inicio del ciclo escolar en la oferta educativa de Técnico
Superior Universitario de la UTA, con respecto al ciclo escolar anterior.

Descripcion del
indicador

[(Matricula general de Técnico Superior Universitario en el afio actual /
Matricula general de Técnico Superior Universitario en el afio anterior) -
1] * 100

Formula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacion de la Calidad de Universidades
Tecnolégicas, a cargo de la Direccion de Planeacion y Evaluaciéon de la
UTA, actualizacidn anual. https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Medios de
verificacion

Linea base 2023 -3.4%

Meta 2028 5.0%

Nombre del Tasa de variacion de la matricula escolar de Ingenieria y Licenciatura de
indicador la UTA.

Muestra el cambio en porcentaje del total de alumnas y alumnos que se
inscriben al inicio del ciclo escolar en la oferta educativa de Ingenieria y
Licenciatura de la UTA, con respecto al ciclo escolar anterior.

Descripcion del
indicador

[(Matricula general de Ingenieria y Licenciatura en el afio actual /
Matricula general de Ingenieria y Licenciatura en el afio anterior) - 1] *
100

Férmula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacion de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnolégicas (MECASUT), a cargo de la Direccion de Planeacion vy
verificacion Evaluacién de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 1.6%

Meta 2028 3.0%
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Nombre del Porcentaje de abandono escolar de Técnico Superior Universitario de la
indicador UTA.

Muestra el porcentaje de alumnas y alumnos que abandonan las
Descripcion del actividades escolares antes de concluir el nivel educativo de Técnico
indicador Superior Universitario, en relaciéon con el total de alumnas y alumnos
inscritos en el ciclo escolar.

((1-(((Matricula total de Técnico Superior Universitario del ciclo
posterior - Nuevo ingreso a primer grado de Técnico Superior
Universitario del ciclo posterior) + Egresados de Técnico Superior
Universitario ciclo actual / Matricula total de Técnico Superior
Universitario del actual)) * 100

Formula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnolégicas (MECASUT), a cargo de la Direccion de Planeacion vy
verificacion Evaluacién de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 27.3%

Meta 2028 8.0%

Nombre del

. Porcentaje de abandono escolar de Ingenieria y Licenciatura de la UTA.
indicador

Muestra el porcentaje de alumnas y alumnos que abandonan las
Descripcion del actividades escolares antes de concluir el nivel educativo de Ingenieria y
indicador Licenciatura, en relacidn con el total de alumnas y alumnos inscritos en
el ciclo escolar.

((1-(((Matricula total de Ingenieria y Licenciatura del ciclo posterior -
el i VIER N Eidele[oM Nuevo ingreso a primer grado de Ingenieria y Licenciatura del ciclo
de calculo posterior) + Egresados de Ingenieria y Licenciatura ciclo actual) /
Matricula total de Ingenieria y Licenciatura del ciclo actual)) * 100

Reporte de Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnolégicas (MECASUT), a cargo de la Direccién de Planeacién vy
verificacion Evaluacion de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 19.2%

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
D E ALTAMIRA



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA
Ta'maulipas UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA

Gabierno del Estada

Nombre del
indicador

Meta 2028

Porcentaje de abandono escolar de Ingenieria y Licenciatura de la UTA.

Nombre del Porcentaje de eficiencia terminal Técnico Superior Universitario de la

indicador UTA.

Muestra el porcentaje de alumnas y alumnos egresados en el ciclo
escolar de medicién en Técnico Superior Universitario contra la
matricula escolar de inicio del ciclo escolar de medicion.

Descripcion del
indicador

(Alumnas y alumnos egresados en Técnico Superior Universitario en el
ciclo de medicion / Alumnas y alumnos inscritos en Técnico Superior
Universitario en el ciclo de medicién) * 100

Férmula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacion de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnoldgicas (MECASUT), a cargo de la Direccién de Planeaciéon vy
verificacion Evaluacidn de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 49.8%

Meta 2028 70.0%

Nombre del

. Porcentaje de eficiencia terminal Ingenieria y Licenciatura de la UTA.
indicador

Muestra el porcentaje de alumnas y alumnos egresados en el ciclo
escolar de mediciéon en Ingenieria y Licenciatura contra la matricula
escolar de inicio del ciclo escolar de medicidn.

Descripcion del
indicador

(Alumnas y alumnos egresados en Ingenieria y Licenciatura en el ciclo
escolar de medicién / Alumnas y alumnos inscritos en Ingenieria y
Licenciatura en el ciclo escolar de medicién) * 100

Formula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnolégicas (MECASUT), a cargo de la Direccion de Planeacion vy
verificacion Evaluacién de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 73.1%
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Nombre del

. Porcentaje de eficiencia terminal Ingenieria y Licenciatura de la UTA.
indicador

Meta 2028

Nombre del

. Porcentaje de titulaciéon de Técnico Superior Universitario de la UTA.
indicador

Descripcion del Muestra el porcentaje de alumnas y alumnos egresados que se titularon
indicador en el ciclo escolar de medicién en Técnico Superior Universitario.

(Alumnas y alumnos titulados en Técnico Superior Universitario en el
ciclo n / Alumnas y alumnos egresados en Técnico Superior Universitario
en el ciclo escolar n) * 100

Formula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacion de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnoldgicas (MECASUT), a cargo de la Direccién de Planeaciéon vy
verificacion Evaluacidn de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 90.9%

Meta 2028 95.0%

Nombre del

.1 Porcentaje de titulacién de Ingenieria y Licenciatura de la UTA.
indicador

Es el indicador que muestra el porcentaje de alumnas y alumnos
egresados que se titularon en el ciclo escolar de medicién en Ingenieria
y Licenciatura.

Descripcion del
indicador

(Alumnas y alumnos titulados en Ingenieria y Licenciatura en el ciclo
escolar de medicion / Alumnas y alumnos egresados en Ingenieria y
Licenciatura en el ciclo escolar de medicién) * 100

Férmula o método
de calculo

Reporte de Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades
Medios de Tecnolégicas (MECASUT), a cargo de la Direccién de Planeacién vy
verificacion Evaluacion de la UTA, actualizacion anual.
https://dgutyp.sep.gob.mx/MecasuTP.php

Linea base 2023 55.7%
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Meta 2028 85.0%

11.2. Seguimiento

El drea de planeacidn de la Universidad sera la responsable del seguimiento de los resultados
obtenidos por las acciones que se desprenden del presente Programa Institucional, dando
seguimiento trimestral, cuatrimestral o anual seglin corresponda de los indicadores.
Cabe mencionarse que los datos para el seguimiento, monitoreo y evaluacidn se tomaran de los
medios de verificacion considerados en cada uno de los indicadores, y de los diferentes
instrumentos y reportes que se realizan por parte de la Universidad, mencionando los
siguientes:

@® Avance cuatrimestral del Programa Operativo Anual (POA).

@® Reporte cuatrimestral del Sistema Integral de Informacidn (SII).

@® Reporte anual del Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades Tecnoldgicas

(MECASUT).

® Informe anual de Evaluacién Institucional de las Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (EVIN).
Reporte anual Formato 911.
Seguimiento de los indicadores del Sistema de Gestién de la Calidad (SGC).

Reportes que se presentan en las reuniones del Consejo Directivo.

Comité de control y Desempeiio Institucional (COCODI).
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11.3. Evaluacion y transparencia
Para medir el resultado de los indicadores, y poder realizar una evaluacién del logro obtenido
respecto a las metas que se definieron, se utilizard el sistema de pardmetros de semaforizacion,
que normalmente son utilizados para medir los avances en los indicadores de desempefio que
integran las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios,

de acuerdo a figura 4.

Figura 4. Semaforizacion para evaluacion de resultados de los indicadores.

>=85%y
>=115%

<=105%

Los resultados serdn presentados en cumplimiento a la legislacidon aplicable en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica en la pagina de la Universidad, mediante la
publicacién del Informe de Evaluacidon Institucional (EVIN). Este documento, es una
autoevaluacion que se elabora con los resultados de los indicadores que se obtienen a través

del Modelo de Evaluacién de la Calidad de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT) del periodo.
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